




はじめに

今上期の業績

利益



長期ビジョン（2011年目標）
「独自の技術力・商品力を活かして世界の食品トップ企業と
互角に競争できる食品企業グループを目指す」

その達成に向けて
　 05中計 「企業体質強化に向けた中計」

08中計 「成長に向けての仕掛けを強化する中計」
11中計 「長期ビジョン達成に向けた中計」



０８中計に係わる環境認識とその対応





2005年度中間決算のポイント

Ø依然





セグメント情報（連結）

（億円）

（注：消去前の金額を表示）

前年同期増減金額

+3

前年同期比

99.3%

15





• £ 2 . 6



損益概要（単体）

－



退職給付
費用改善

+12

広告
宣伝費
+4

商品構成
改善
+3

物量増
▲10

ｼｽﾃﾑ強化
他



損益計算書（単体）

+94.4



05中計による体質改善の進捗：　
① プロダクトミックスの改善 ―１













第二部

2005年度下期の計画

（業績見通しと主な取組み）



15.917.7

17.7



107363385当期純利益

-10155165-5



退職給付
費用改善

+12
広告
宣伝費
±0

商品構成
改善
+2

物量増

▲5

ｼｽﾃﾑ強化
他
▲2

原材料
調達
▲7

単体2004年度下期
営業利益54億円

単体2005年度下期
営業利益(計画)54億円単体下期

営業利益
±0億円

05年度業績見通し（3）
　05年度単体・下期営業利益要因分析

(+2)

(▲7)

(▲5) (+12)

(+10)

(▲6)

※（）内は期首計画

(+6)





05中計戦略課題
コア事業への経営資源の集中ー①

Øブランド



05中計戦略課題
コア事業への経営資源の集中ー②

Øヨーグルト・プロバイオティクス
・「明治ブルガョ�X
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Øヴァーム





・有利子負債の削減目標(金額)





05



05中計達成に向けて
経営全般にわたる仕組み革新の実践

Ø関西工場(大阪府貝塚市）
　・竣工開始：2005年10月1日

　・総投資額：100億円(土地代除く)

・生産品目：ﾖｰｸﾞﾙﾄ･ﾌﾟﾛﾊﾞｲｵﾃｨｸｽ など
　　　　　
　
　・年間処理能力：

　・� (ｳ3570) Tj�28.32 0  TD 0  Tc <9445> Tj�18.72 0  Tc <8146> T-j�1.042 -384 0  TD 0.08  TcESL00




