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（2）事業別目標

明治グループは、明治製菓・明治乳業両社の事業および機
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c前中計での重点拡大分野における成長戦略v

① 菓子事業：重点商品の強化と生産効率化を推進

菓子事業ではチョコレート・ガム・キャンデーを最重点分

野とし、「商品・広告・店頭」でのトータルマーケティング戦
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が、「ナチュラルテイスト製法（特許取得）」です。

これは、加熱殺菌前の生乳に約10ppm含まれている溶存
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会計年度
売上高
売上原価
販売費及び一般管理費
営業利益
経常利益（注3）

当期純利益
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環境

明治製菓

CO2削減や廃棄物削減、
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研
究
開
発

医薬品事業
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役 員
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それにより売上が低下するとともに、多額のコストが発生し、



明 治 製 菓 株 式 会 社：
連 結 貸 借 対 照 表
明治製菓株式会社及び連結子会社／2007年、2008年、2009年3月31日現在
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3. 投資有価証券
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明治製菓

明治乳業

法定実効税率と税効果会計適用後の法人税等の負担率との差異の主な項目別の内訳（2008年及び2009年3月31日現在）

20082009

法定実効税率
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明 治 乳 業 株 式 会 社：
2 0 0 8 年 度 の 連 結 業 績 回 顧 と 分 析
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り、8,321百万円のインフローとなりました。
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連 結 株 主 資 本 等 変 動 計 算 書
明治乳業株式会社及び連結子会社／2009年及び2008年3月31日に終了する各連結会計年度



明 治 乳 業 株 式 会 社：
連 結 キ ャ ッ シ ュ・フ ロ ー 計 算 書
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グ ル ー プ 会 社 紹 介 （2009年4月1日現在）
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